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Gute Schulen!
Was ist das?
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Meine personliche Erfahrung (2)
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AUTONOMIE
DER SCHULE

Ein Organisations-
entwicklungskonzept

Forschungsbericht im Auftrag des BMUK
M+I Management und Informatik Unternehmensberatung GmbH

BILDUNGS
FORSCHUNG

DES BUNDESMINISTERIUMS FUR UNTERRICHT UND KUNST
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AUTONOMIE
DER SCHULE

Ein Organisations-
entwicklungskonzept

verfaRt von
Gerhard Friedrich

mit einem Beitrag von
Christian Knogler

Forschungsbericht im Auftrag des BMUK
M+I Management und Informatik
Unternehmensberatung GmbH
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Gute Schulen — was sagt die Wissenschaft

Urie Bronfenbrenner: Wie wirksam ist kompensatorische Erziehung?
Mdglichst frih beginnen (am besten vor der Geburt).
Vielzahl an Malinahmen, die aufeinander abgestimmt sind.
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Mehr Geld — bessere Schulen?
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Mehr Geld — bessere Schulen?

Kinder von Maturanten machen Matura, Kinder von Pflichtschulabsolventen nicht.

Ausbildung Pflicht-
der Eltern Akademiker AHS Lehre e g
Kinder

(12 lahre)

inder...

W AHS

B Haupt-
schule

Anteil der Sechzehnjahrigen, die noch in Ausbildung sind

53.000 Schulabbrecher bedeuten Uber die Jahrzehnte
Kosten flir die Gesellschaft von bis zu 95 Mrd. Euro.

Die  Ausgrenzungsgefahrdung ist in Osterreich
besonders hoch.

Geld hilft, nutzt aber nicht immer!
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Warum bewirkt das relativ viele Geld in Osterreich vergleichsweise so wenig?

Steuerung und Finanzierung der Volks- und Hauptschulen

Bund: Lander:

Schulpflicht, duBere Organisation,
Schulunterrichtsgesetz, Schulsprengel, Schulzeit,
Lehrpldne, Schulaufsicht, Bestellung der Lehrer,
Ausbildung der Lehrer Diensthoheit

Offentliche
Ptlichtschulen

Gemeinden:
Beistellung und Erhaltung

der Schulliegenschaft, der
Lehrmittel und des

Nichtlehrerpersonals

360PM
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Wir schicken das Geld im Kreis!

Pflichtschulen: Lehrer vom Land, Sachmittel und Nicht-Lehrer-Personal von der Gemeinde
AHS und BHS: alles vom Bund
Berufsschulen: alles vom Land
Kindergarten: alles von der Gemeinde

w

Finanzausgleich
I. GESAMTE Il. AUFTEILUNG DER )
STEUEREINNAHMEN ERTRAGSANTEILE . ZUSATZLICHE MITTEL
Verteiluna in Prozent nach einem fixen Berechnunasschlussed, Einnzhmen der Gebietskorperschaften
B Ny der sich an der Einwohnerzahl orientiert durch Transferleistungen

Summen in Mrd. Euro T
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Ziele und Globalbudget (Kontrakt)

¥

Regionale Bildungsdirektionen als 6ffentliche Unternenmen
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Das Geld ,bringen” die Schulerinnen. Daher: Gesunder Wettbewerb.
Die guten Schulen werden automatisch belohnt.
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Was hat eine Bildungsdirektion zu tun?

=  Organisatorische Leitung und Flhrung aller Schulen eines paolitischen Bezirks

= Verwaltung samtlicher budgetdrer Mittel der Schulen - ,Globalbudget™ und Kontrakt

= Verfiigt Uber alle fiir die schulische Arbeit notwendigen Ressourcen

= Leitung: Eventuell Kollegialorgan mit einem Manager und einem Schulleiter oder ein padagogisch qualifizierter

Manager
= Vertretung der Gemeinden des Bezirks in einem ,Aufsichtsrat”
. Leiter der Bildungsdirektion
Bildungs- )
direktion i Leitung und Fiihrung Vorteile:
! v
| = + Starkung der Stellung der Schulleiter
(5L) zur Forderung der Autonomie der
Schulen
+ ausreichende Entscheidungsspielrdume
des Schulleiters
— + Schulleiter hat Einfluss auf operative
Schule Arbeitsmethoden und fordert die

konsensuale Zusammenarbeit mit
Politischer Bezirk Lehrern/Eltern/Schiiler
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Das Geld nehmen wir gerne, aber was ist mit der Leistung?

= Zustandig fur die Evaluierung der Erreichung von Bildungszielen

= Schulaufsicht im engeren Sinn

=  Schulaufsicht st nicht in Schulbetrieb bzw. Schulfiihrung eingebunden
=  Erteilung von Auflagen und Anordnungen (bei Gefahr in Verzug)

*  Durchfiihrung von Disziplinarverfahren

~—— Evaluierung der
Emf-‘?ﬂwﬂ*f l l l Qualitat der Schulen
3

Schulaufsicht

Schulaufsicht
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Das geht!

L ;_ Schulen kénnen in Osterreich auch
u privatwirtschaftlich organisiert werden

Autonomie vor Ort und Geld aus einer Hand
4 ermadglicht professionelles Management

Mehr Output bei gleichen Kosten durch:

« Gemeinsame Infrastruktur im Bezirk

« Optimaler Mix von Lehrern, Logopaden,
Ergotherapeuten, Tutoren, E-Learning etc.

07. 11. 2014
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Das geht nie mit unseren Lehrern!

25.000

Lehrerlnnen nach Lebensalter
20.000
Innovationsbereitschaft
15.000 ist keine Altersfrage,
aber selbst wenn, .....
10.000
5.000 I I I

unter 25 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 Uber 64

40 % sind Uber 50, 24 % Uber 55 Jahre alt, gehen also in den nachsten 10 — 15 Jahren in Pension.
Wir haben eine historisch einmalige Chance, unsere Schulorganisation neu zu gestalten! Nutzen wir sie!
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Wie kommen wir dahin?

Prinzip: Freiwillige vor!
Bezirke melden sich fur einen Organisationsversuch. Wer zuerst kommt, ....

Gemeinsames Management aller Schulen (und Kindergarten?) des Bezirks.

Alle Gelder von Bund, Land und
Gemeinden des Bezirks
In einen Topf!

Wir lernen voneinander,
jedes Jahr kommen Bezirke dazu.
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